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Taksonomi Pendekatan Proses Perencanaan

MASTER PLANNING (Perencanaan Induk)

COMPREHENSIVE PLANNING (Perencanaan Komprehensif) 

STRATEGIC PLANNING (Perencanaan Strategis)

PARTICIPATORY PLANNING (Perencanaan Partisipatori)



Taksonomi Model-model Perencanaan
DOMINASI
PENGAMBILAN 
KEPUTUSAN

RAJA/PENGUASA PAKAR/PERENCANA MASYARAKAT/
STAKEHOLDER

RAGAM PENDEKATAN 
PROSES PERENCANAAN

Otorita/penguasa dibantu
perencana 

Perencana dibantu 
aspirasi masyarakat

Stakeholder dibantu
perencana

Masy. Merencanakan 
sendiri

MASTER PLANNING

COMPREHENSIVE PLANNING

STRATEGIC PLANNING

PARTICIPATORY PLANNING





KARAKTER DASAR
PROSES PERENCANAAN STRATEGIS

(STRATEGIC PLANNING)



Konsep Dasar Perencanaan Strategis
Perencanaan Strategis sebagai “suatu  proses yang sistematis yang disetujui organisasi dan bersama 
pihak-pihak pemangku kepentingan (stakeholders) membangun komitmen/kesepakatan terkait 
penentuan prioritas-prioritas yang penting untuk menjalankan misi dan responsif/tanggap terhadap 
lingkungannya” (Allison dan Kaye, 2005).

Visi, Misi, dan Tujuan

(A) Posisi saat ini
(B) Posisi yang 
diinginkan di 
masa depan

(C) Cara untuk 
mencapai posisi 
di masa depan

ISU-ISU STRATEGIS

Perumusan 
strategis

Implementasi 
strategis

Sumber: Bryson dan Alston (2004)

Karakter penting perencanaan 
strategis:
§ Strategis, melibatkan upaya 

pemilihan cara terbaik untuk 
merespon lingkungan yang bersifat 
dinamis;

§ Sistematis, proses perencanaannya 
bersifat terstruktur dan berdasar 
data;

§ Mengandung pemilihan prioritas;
§ Proses untuk membangun 

kesepakatan;
§ Menjadi pedoman arah bagi 

pengadaan dan pengalokasian 
sumberdaya.



Perencanaan strategis bukan berdasar prediksi ke masa depan dalam jangka 
panjang, tapi berdasarkan pertimbangan kondisi saat ini dilakukan perkiraan jangka 
3-5 tahun ke depan. Ini didasarkan pemikiran bahwa lingkungan yang dihadapi 
bersifat dinamis, rentan perubahan sehingga “tidak berani” membuat prediksi 
jangka panjang (20-25 tahunan)  (Allison dan Kaye, 2005).

Perencanaan Strategis difokuskan:
(a) Isu-isu yang paling penting saja
(b) Berani beda dg rencana periode sebelumnya (tuntutan perubahan kondisi yg 

dihadapi)
(c) Rencana dituangkan dalam bentuk buku (tidak tebal-pedoman penting selama 

implementasi rencana); dan
(d) Yakin bahwa strategi dijabarkan ke tindakan (paling tidak untuk tahun pertama 

dari lima tahun jangka perencanaan)



Karakteristik dan Proses Penyusunan Rencana 
Strategis Secara Umum

Strategic Planning: Karakter Dasar
• Perencanaan strategis dapat diterapkan pada (a) organisasi, (b) 

komunitas, dan (c) wilayah
• Pembuat keputusan = masyarakat/pihak-pihak terkait (stakeholders) 

dibantu para ahli/perencana (sebagai fasilitator proses)
• Tingkat komprehensifitas: semua aspek dikaji, tapi hanya 

masalah/isu-isu strategis saja yang ditangani.
• Biasanya hasilnya: rencana menyeluruh (tidak hanya fisik).
•Memperhitungkan sumberdaya yang tersedia (maka hanya isu-isu 

yang strategis saja yang dibuat strategi pengatasan/ 
pengembangannya)



Unsur-unsur dalam proses perencanaan strategis:
§ Analisis Lingkungan Eksternal

Mengkaji peluang (opportunities) dan ancaman/tantangan (threats) dari lingkungan di luar 
wewenang kita (di luar yurisdiksi).

§ Analisis Lingkungan Internal
Mengkaji kekuatan (strengths) dan kelemahan (weaknesses) dari lingkungan di dalam wewenang 
kita.

§ Isu-isu Strategis
Hal atau masalah utama yang disepakati untuk diprioritaskan. Analisis lingkungan internal dan 
eksternal, masing-masing menghasilkan isu-isu (dipilih, tidak semua isu).

§ Visi
Visi menyatakan gambaran “seperti apa” kita di masa depan, “seperti apa” kondisi yang kita ingin 
capai di masa depan. Disebut “gambaran” karena memang tidak perlu rinci, “tidak perlu jelas sekali”.

§ Misi
Hal-hal yang kita kerjakan, secara garis besar untuk mencapai visi. Misi, dalam perjalanan proses 
perencanaan, dijabarkan lebih rinci menjadi strategi.

§ Strategis
Langkah-langkah sebagai bagian dari menjalankan misi untuk mencapai visi. Strategi lebih lanjut 
dijabarkan ke program-program; dan program dijabarkan ke kegiatan/tindakan.



Gambaran Umum 
(eksisting)

Tinjauan 
Kebijakan

Analisis Lingkungan 
Eksternal dan Internal

Penetapan Isu-isu Strategis

PENGOLAHAN DATA DAN ANALISIS

Penetapan Visi dan Misi

Perumusan Tujuan dan 
Sasaran

PERUMUSAN VISI, MISI, 
TUJUAN & SASARAN

Konsep Pengembangan

Arah Kebijakan (Road Map) 
dan Strategi

Indikasi Program 
(program; waktu pelaksanaan; pelaksana; kebutuhan dana; sumber 

dana)

PERUMUSAN STRATEGI 



road map

• fokus a

• fokus b

kebijakan 
1

• focus a

• fokus b

kebijakan 
2

• fokus a

• fokus b

kebijakan 
3



road map 

Transformation 
(transformasi)

Enforcement 
(penguatan)

Implementation 
(pelaksanaan)

Improvement 
(perbaikan)

Development 
(pengembangan)

Sustainability 
(keberlanjutan)
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