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Judul  : Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Kinerja 

Manajerial Dengan Kualitas Sumber Daya Manusia Sebagai Variabel 

Pemoderasi Pada Dinas Pendidikan Kabupaten Gianyar 

Nama  : Ni Komang Lestari  

NIM   : 14.02.02.1291 

Jurusan :  Akuntansi 

 

ABSTRAK  

 
Sebagai organisasi sektor publik pemerintah daerah dituntut agar memiliki 

kinerja yang berorientasi pada kepentingan masyarakat. Sistem pengukuran 
kinerja diharapkan dapat meningkatkan transparansi, akuntabilitas dan efisensi 
serta efektifitas organisasi publik. Dengan diterapkanya anggaran berbasis kinerja, 
pemerintah berharap anggaran digunakan secara optimal untuk meningkatkan 
kesejahtraan dan mampu mendukung peningkatan tranparansi dan akuntabilitas 
manajemen sektor publik. Salah satu yang terpenting dalam usaha untuk 
menerapkan kinerja manajerial yang baik yaitu kapasitas sumber daya manusia 
yang berkaitan langsung dengan penyusunan maupun penerapan anggaran 
berbasis kinerja tersebut. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah apakah 
penerapan anggaran berbasis kinerja berpengaruh terhadap kinerja manajerial 
Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Gianyar? Apakah kualitas sumber daya 
manusia dapat memoderasi pengaruh berpengaruh penerapan anggaran berbasis 
kinerja terhadap kinerja manajerial Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Gianyar? 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai yang bekerja di Dinas 
Pendidikan Kabupaten Gianyar sebanyak 153 orang. Penentuan sampel 
menggunakan metode purposive sampling. Sehingga didapat 31 orang responden 
sebagai sampel. Setelah dilakukan uji instrumen dan uji asumsi klasik, selanjutnya 
dilakukan analisis data dengan menggunakan analisis regresi Moderasi 
(Moderated Regresion Analysis), determinasi, uji t, dan uji F.  

Hasil analisis menunjukkan bahwa pengaruh anggaran berbasis kinerja 
terhadap kinerja manajerial diperoleh koefisien regresi sebesar 0,214, nilai t 
hitung sebesar 2,196 serta nilai signifikan uji t sebesar 0,037 < 0,05, sehingga H1 
diterima. Pengaruh interaksi anggaran berbasis kinerja dan kualitas sumber daya 
manusia terhadap kinerja manajerial pada Dinas Pendidikan Kabupaten Gianyar 
diperoleh nilai koefisien regresi sebesar 0,005 dan menunjukkan nilai t hitung 
sebesar 2,407 serta nilai signifikan uji t sebesar 0,023 < 0,05, sehingga H2 
diterima. Maka dapat disimpulkan bahwa kualitas sumber daya manusia mampu 
memoderasi pengaruh anggaran berbasis kinerja dan kualitas sumber daya 
manusia terhadap kinerja manajerial pada Dinas Pendidikan Kabupaten Gianyar. 
Disarankan kepada Dinas Pendidikan Kabupaten Gianyar selalu meningkatkan 
penerapan anggaran berbasis kinerja seperti selalu mengacu pada visi dan misi 
organisasi, tujuan organisasi, dan program serta sasaran yang sesuai dengan yang 
diharapkan sehingga kinerja organisasi dapat lebih baik. 

 

Kata Kunci :  Anggaran Berbasis Kinerja, Kualitas Sumber Daya Manusia, 

Kinerja Manajerial 
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